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rise libérale
nomiques v oila ce que I'on peut en dire.

€ conomiques d’entrée et de sortie
S U

ale : structure générant des nomiques d  ’entree et de sortie dans un but
enant essentiellement de 'exercice d’ une activité libérale

ne toute entreprise, les moyens dont elle dispos e sont les suivants :
oyens matériels:

— Moyens incorporels: Droit au bail, clientele et dans certains cas,
éléments de propriété intellectuelle
— Moyens corporels : matériel plus ou moins important selon l'activite,

Moyens humains:
— Principalement, lI'industrie de I'entrepreneur lui-m éme,
— Secondairement, le travail du personnel



I - EVOLUTION DE LA NOTION D’ENTREPRISE LIBERALE

' 1 L’ENTREPRISE LIBERALE INDIVIDUELLE

Au plan économiqgue :

- L’entreprise libérale existe depuis plusieurs siec les, voire millénaires : il faut
considérer gu'elle est née des l'apparition d’'une a  ctivité fixée sur le travail
Intellectuel de ’homme au service de ses semblable s et susceptible de générer
une rémunération en contrepartie quelle que soit sa nature.

- Jusqu’au début du siecle dernier, la notion d’entr  eprise libérale était lice a la
notion d’exercice individuel d’une activité intelle ctuelle.

- Les regroupements de professionnels libéraux sont apparus dans les années
1920 pour des raisons d’évolution d’abord du domain e d’intervention (début de
|a spécialisation) et peu a peu pour des raisons éc  onomiques (offre de services
plus complete, réduction des co(ts).

- Ces regroupements sont a l'origine des transaction S portant sur les
entreprises libérales : I'évolution de la rentabilit € de ces cabinets multi
professionnels ou multi libéraux ont génere des ben éfices allant au-dela de la
simple rémunération du travail du libéral.

- C’est alors que I'économie de I'entreprise libéral e a rencontré le libéralisme
économique .
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- Les tribunaux appliquant a la lettre cette disposi tion ont sanctionne jusque
dans les années 1980 les conventions emportant cess  ion de clientele libérale
arguant de leur caractere civil.

- Les praticiens du droit, pour contourner cette int erdiction et répondre ainsi
aux necessités économiques, ont créé la notion de d roit de présentation a la
clientele et 'engagement du cédant de ne pas ser éinstaller, ce afin de causer
juridiqguement le versement de la somme représentati  ve du prix.

- L’écuell alors rencontré concernait les praticiens qui souhaitaient ne céder
gu’une partie de leur activité tout en continuant d ‘'exercer. Ces conventions ont
considérablement augmenté au fur et a mesure du dév eloppement des
regroupements de professionnels libéraux. Sont appa rues les notions de
conventions d’intégration, de conventions d’associa tion, actes de portée
juridique et fiscale instable.

- La pression des praticiens du droit a fait bascule r les tribunaux qui, dans un
arrét fondamental du 7 Novembre 2000, ont enfin adm is sous certaines
conditions la validité d’'une cession de clientéle ¢ ivile en l'intégrant dans une
notion plus vaste, celle de fonds libéral.
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X sont apparus dans les années
SSUS, mais c’'estda  ns les années 1960 a
narrage grace a certaines professions
Notaires ) de la santé (Médecins,
que (E ompta  bles, Architectes).

Parallélement, € ur répa aux besoins des pr  ofessionnels de se
les instances professionnelles sont d’ab ord intervenues dans les
1970 afin de mettre en place des stru ctures types. Il en a résulté
10deles de regroupement dont 'ort hodoxie juridique laissait
ant une réaction rapid e du législateur.




Au plan juridique :

- Pour éviter les écueils que nous venons d’évoquer et répondre aux exigences
des professionnels liberaux, I'état a legiféere a pl  usieurs reprises en créant un
panel de structures susceptible de répondre a tous les besoins des libéraux.

- En premier lieu, il a créé les Sociétés Civile de Moyens permettant de créer
une structure adaptée a la mise en commun par des p raticiens libéraux de
leurs outils de travail sans pour autant mettre en commun le produit de ce
méme travail (Loi du 29 Novembre 1966).

- En deuxieme lieu, et en méme temps que les SCM, il a créé les Sociétés
Civiles Professionnelles afin de permettre de mettr e en commun I'exercice lui-
méme d’une activité libérale réglementée (Loi N°66  -879 du 29 Novembre 1966).
Pour les autres activités, il existait déja les Soc  iétés Civiles Particuliéres.

- En troisieme lieu, et pour permettre aux praticien s libéraux d'acceder aux
mémes structures que les autres acteurs économiques , Il a créé les Sociétes
d’Exercice Libéral, incluant la distinction entre | a remunération des capitaux
investis et la rémunération du travail (Loi N°du 3 1 Décembre 1990)



Il - LA TRANSMISION'DE L’ENTREPRISE LIBERALE

Au plan économigue :

- La disparité des situations rencontrées et que nou s venons de decrire
rapidement a une influence prépondérante sur 'attr activite de tel ou tel cabinet
libéral.

- Les contingences liées au « numérus clausus » pour ¢ ertaines professions,
les aspects geographiqgues, la personnalité des céda  nts ou cessionnaires, la
disparités des professions d’'un point de vue de leu r rentabilité, rendent
difficile de dégager des criteres justes et absolus tant pour l'appréciation
gualitative que quantitative de tel ou tel cabinet.

- Les differentes formes d’exercice d'une activité | Ibérale (exercice individuel,
mise en commun des seuls moyens d’exercer I'activité , EXercice en groupe au
sein de SCP ou SEL ou mixité d’'un exercice individu el et d'un exercice en
groupe au sein dune méme structure (SEP) suscitent les mémes
interrogations.

- Le choix entre les différentes formes de cessions ou d’acquisitions qui
peuvent étre envisagées selon l'offre et le context e (cession d’'un simple fonds
libéral, cession de parts, intégration au sein d’'un groupe déja existant sans
depart de I'un des associés) va également avoir une influence prépondérante.

- Aussi, se lancer dans une opération d’acquisition ou de cession d’entreprise
libérale suppose, d'un point de vue strictement é€co nomique une bonne
connaissance du contexte et un examen approfondi et des résultats. 3



Au plan juridique :

- La cession ou I'acquisition d’un fonds libéral sup pose la prise de precautions
intrinseques préalables et concomitantes a la trans action.

- La cession de parts de sociétés d’exercice aura de s conséquences juridiques
différentes selon la nature de la Société (SCP, SEL , SEP).

- Aussi, se lancer dans une opération d’acquisition ou de cession d’entreprise

libérale suppose, d'un point de vue strictement jur idigue a un examen
approfondi de la situation juridique du cédant (con trats portant sur les locaux,

le matériel, statuts de la société dont il est memb  re ou dont il doit le devenir).

Au plan fiscal :

- La cession d'un fonds libéral a des implications f  iscales qui peuvent étre
lourdes autant pour le cédant (plus values) que pou r le cessionnaire (droits
d’enregistrement).

- Aussi, se lancer dans une opération d’acquisition ~ ou de cession d’entreprise
libérale suppose, d'un point de vue strictement fis  cal, une étude prealable
approfondie des solutions possibles pour sélectionn er autant que faire se peut

la moins codlteuse.
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| - COMMENT EVALUER LE PLUS OBJECTIVEMENT POSSIBLE U NE
ENTREPRISE LIBERALE ?

|l faut distinguer I'évaluation d’'une entreprise i~ berale individuelle dont le fonds
libéral constitue la composante essentielle, voire unique, de celle des parts
d’'une société exercant une activité libérale et don  tle fonds n’est qu'un élément

certes essentiel mais jamais unique.

A — EVALUATION D'UNE ENTREPRISE LIBERALE INDIVIDUELL E

- Cette évaluation se borne a celle du fonds libéral

- Chaque fonds libéral a une valeur intrinséque qui depend de nombreux
parametres.

- Nous avons, au sein de notre cabinet, élaboré deux types de méthodes
d’évaluation qui ne sont pas figées mais tiennent c ompte des differentes
situations professionnelles et contextuelles rencon trées :

La méthode traditionnelle que nous avons denommeée m éthode des
résultats bruts ;
La méthode moderne dite du résultat retraité ;

11



1 - PRESENTATION DE LA METHODE DITE DES RESULTATS BR UTS:

- Cette méthode consiste a utiliser un critere d’éva  luation traditionnellement
appligué dans le secteur professionnel considéré et pondérer ce critére par
I'utilisation de parametres tirés d’éléments extern es (comparaison avec des
transactions locales équivalentes, localisation, ét at de la concurrence etc...) ou
internes (organisation, perspectives davenlr cara  ctere « intuitu personae »
plus ou moins marqué entre le cédant et ses patient s ou clients etc...)

- Il s'agit de la méthode traditionnellement retenue par l'administration fiscale
notamment et préconisée par la jurisprudence dans | e cas d’entreprises
commerciales.

- Les criteres d’évaluation retenus le plus souvent sont :

En premier lieu le Chiffre d’Affaires produit au co  urs des trois derniers
exercices par le cabinet a céder ;

En deuxieme lieu, le bénéfice des deux ou trois der  niers exercices réalisé
par le cabinet a céder.

- Afin de mieux coller a la réalité de l'instant, il  est préconise d’affecter chaque
exercice de reférence d'un coefficient de valorisat  ion (3 pour le dernier, 2 pour
le précédent, 1 pour le premier)

12
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oncerne-t-elle UCCE r cause de départ a la retraite ou bien
ion au sein d’un cabinet existant d'un as socié ?

e, dans cette méthode d’°  évaluation, les cabinets

alorisés dans une perspective de cession a un tiers. Aussi, dans
e optique, rentre en considération essentiellem ent la capacité du fonds
acquis a pérenniser le niveau de recettes du pratic  ien sortant, voire a le
developper, apres la cession.
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niveau de CA au
celles d’'un praticien

ir

de gar
ercice seron

on, le coefficient de pondération a
arilnya aucun risque de perte
aupres des patients prenant son
ne stru cture garantissant un CA

DINS

s ion nota
plein effe S doption d
minimum ou u at

U

, le potentiel du cabinet est mieux exp  loité (pas de fermeture en
art en vacances, plages de travail hebdom adaire mieux
de I'activité plus conforta ble.

a question de la nature du contrat d’association ¢ ui sera mis en place est
donc essentielle.

15



de succession pure et simple.

accompagnée s de la création d’'une
el al,2.

hui, cette tenc es us marquée puisque de nombreux
médecine ou de chirurgie dentaire ne tr  ouvent pas de successeur
integrent de jeunes assocCiés sur la base du Chiffre
icient de 1.
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re les  cabinets établis au Nord de la
ertaines pr  ofessions ;

ocal : I'on cons  tate aujourd’hui une
ues al des gran  des villes et au contraire
a periphé ilite d’acces, de stationnement) ;

situation de la concu ce de proximité : age, compétence,
ssance, taille du ou des cabinets ;

ice_complémentaires a ['activite (Cliniqgues pour les
: activité chirurgicale, nature du tribunal pour les avocats,
sence de maisons de retraite pour les infirmiere s, proximité d’un lieu de
S |ns spécifique aux handicapés pour les kinés...)

Cette liste n’est pas exhaustive.
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Jie

{<le ésente u agenda rempli pendant
eure ances de ceder dans de bonnes
n grand temps | ibre.

_ et : si la cessi on implique un
ssion en ecte

'identité du propriétaire des locaux : il est pref  érable de pouvoir se porter
eur du bien immobilier abritant le cabinet sa  uf a négocier un loyer trés

_ abinet disposant d’'un per sonnel ancien a moins de
en raison du

oUt du déepart a la retraite ou d’'un éventuel licenciement ;
- Les résultats d’exploitation : plus ils sont import ants, plus le prix sera élevé.

Cette liste n’est pas exhaustive.
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ice de réference d'un coeffi  cient de valorisation (3 pour
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pitalisé’ , e  lle consiste a appliquer au
cours de s dernieres années un
In itive, le nombre d'années que
I'inve ent initial d'acquisition.

ble, il y a lieu © a notion de résultat retraitée.
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et comptabilisee sel  on le systeme des
déecaissees, le résult at est égal a la

E Il ner of8 2n cas de résultat a  rrété selon le systeme
créances acquises - dépenses engagées.

ons de simplicité et de clarte, nous nous en tiendrons au
ation.

recettes ne posent aucune difficulte, les d épenses comptabilisées
ernent a la fois des dépenses d’exploitation et des dépenses propres au
orofessionnel.
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- Parallelement, la rémunération du travail du prati cien n’est pas prise en

compte de sorte que nous ne connaissons pas la part de resultat liee a la
rentabilité intrinseque du cabinet et pouvant prove nir de sa notoriéte, d’'une
tres forte demande, d’'une spécificitt marquée de I' activite, d’'un excellente

organisation, d’'une rationalisation des codlts, etc...
- Retraiter le résultat consiste en définitive a :

I Retirer des dépenses les charges personnelles au pr  ofessionnel
(charges sociales personnelles, frais de vehicule o u autres dans
certains cas) ;

¥ Rajouter aux dépenses une réemuneration theoriqgue qu e percevrait le
professionnel en question s'’il était salarieé en app liguant les criteres
d’ancienneté liés a son exercice.

Il existe dans chaque profession une grille de sala ires a laquelle il est
possible de se réeférer (pour les médecins, par exem ple, grille de
rémunération des praticiens hospitaliers).

Le resultat retraité aboutit au final & déterminer la valeur de rentabilité
annuelle moyenne sur les trois derniers exercices d u cabinet : c’est la
partie « capitalisation » du cabinet par opposition a la partie
« réemunération »

22
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alisation qui traduit, en
ssaire pour recupérer

stime néce

e pour amortir ( capital + intéréts) un
moyen act  uel.

V a lieu de A
orunt, le colt annuel de
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idigue de © de fait
/ou de asultats.

de la Société co  rrespondant au pourcentage
cette derniere

t, da sure ou ell e a une existence distincte
de un ac st rede  vable d’'un passif. Les parts
N rapportée au  x droits que détient le cédant.

e C
sont do

2dant detient 50 % des droits dans la Société, il sera propriétaire
if et redevable de 50 % du passif.

conséquence, evaluer les parts d'une sociéte ou d’'un groupement passe
oar I'évaluation de l'actif et du passif de cette s ociété.
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e fonds libéral, lequel comprend la clientele
méthode s examinées ci-dessus.

nités des éléments de propriété

2léments corpore

Ou le matériel ne constitue qu’  une partie secondaire de I'actif
e inclus dans le fon ds libéral.

Ir les activités ou la part de matériel est esse  ntielle (Radiologie), il est bien
endu évalué en supplément.
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la So

lients, état, divers) ce qui pose les  questions de leur ancienneté et
a probabilite de leur encaissement.

‘agit essentiellement des sommes prélevées a titre
par les associes pendant|  ’annee d’exercice, qui sont
ercice de la part de bénéfice qui leur revient dans les

xS en Tl ¢
ats de la société.

B Les disponibilités :

) Jui sont détenues par la Societe sur_ses comptes
bancaires, et les placements a court terme qu’elle a pu faire ( DAT).
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ou du groupement.

des établissements financiers pr
ASSOCIés,

oprement dits,

es que des etablis  sements bancaires.
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aS en cou

seurs divers :

des sommes dues par la Société qui ne rel
gories précédentes.

apres affectation des

event pas des deux
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esure ou il exis  te des engag ements hors
leasing en cours ~ de remboursem ent et
mmobi lisations pui sque la Sociéeté

ent donc d'evaluer ces part (d'u  n coté la val eur du materiel
e montant des loyers restant dus) af  in soit de le s rajouter a la
Ciété, soit de les retrancher.
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visant la valeur globale de la

t la valeur de chaque part
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I'opération d e ces
2, voire aléa toire.

de recherche ; 2 plus  aisee.
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olutions sont différentes en
iétair e.

N D’UNI TREPRISE LIBE RALE INDIVIDUELLE

iIsant a optimiser la cessic > ent reprise libérale recouvrent trois

dique,
t fiscal.
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actions d
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> obtenir
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vectif,

points faibles et les poi
sur l'intérét du rachat.

forts

entrepri se dans son contexte

de son entreprise, afin de
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s tét sur son repreneur, ce qui
pratiques et juridiqgues de la
S nous reviendrons.
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€ avec  le repreneur, et le cédant doit
nell e du, de la ou des salariés aux

N'envisage poursi activité et demande a étre licencié
a retraite, ce qui implique de calculer | e colt de ce dernier pour
epreneur I'economie qu'il realise.
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ments juridiques

or  ésentation des clients ou
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epr pérale :

ionnaire du résultat de ce its et lul transmettre les pieces
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U futur successeur ou

an juridiqu

| ‘de collabc
P Mise e ne Societé En Particip  ation ;
Mise en place d’'un contrat ¢ e-association (Soci  été de Fait)

de cette construction juridique une présentation de
nisee :

Organisation de remplacements réciproques ;

E Organisation des emplois du temps respectifs ;
E Organisation des modalités de présentation alacli  entele.
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our le cedant sur le plan des plus

( e cessionn  aire au plan des Droits
1 possibilité duction du prix versé.

alement pour but de rechercherla  solution la plus économique

dernieres dispositions exonératoires de la tax  ation des plus-values
ont a examiner avec soin (exonération pour départ a la retraite) ;

- La question de la ventilation du prix entre les él  éments corporels et
incorporels est a examiner avec soin pour le cessio  nnaire au regard des
2s de pouvoir amortir une partie du prix d’acquisition.
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omptable,

eneur,

- Les actic e prépare s clients,

tions de préparation du personnel
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ament a
de vue

mener ctions identi
prise individue e

ques a celles que nous

préparation comptable,

- Des actions de préparation du repreneur,
actions de préparation des clients,

- Des actions de préparation du personnel

- En outre, le cédant devra préparer ses propres ass ociés a la cession en les
informant au plus t6t sur ses intentions et la rech erche du successeur.

m cedant devra procéder a une é valuation de ses parts ou

des droits qu'’il détient dans le groupement : cela s uppose l'accord préalable
de ses associés sur le principe et I'évaluation ell  e-méme

46



omptable ou de cell
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plan de financement adéquat.

a
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ion pel er la

e I C
s’'ajo

un_associeé qui se retire du
uter a I'équipe deja formeée.
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avec se ASSOCIEes, solit :

oralement suite officielleme nt de ses

eS Prévue statuts concernant les cessions

Provoquer une reunion avec les associés pour abouti r rapidement

accord sur les modalites de la succession, et, a defaut
prendre les dispositions nécessaires au r egard des
aires.

- Conclure avec le successeur potentiel un promesse de cession
prévoyant notamment les modalités de la présentatio n, les conditions
particulieres liees aux exigences éventuelles des a  ssociés ou aux
specificités du cabinet, les conditions suspensives etc...
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2 — 2 INTEGRATION D’UN ASSOCIE SUPPLEMENTAIRE :

- Les mesures juridiques seront prises au niveau du groupe puisque dans ce
cas la déecision d’intégrer un nouvel associe est co lIégiale.
- Il conviendra notamment d’organiser la période de pré association, laquelle

pourra prendre des modalités distinctes selon la na ture de la structure
juridigue du groupe :

B Convention d’apport en industrie dans une Société C lvile
Professionnelle ou une Sociéeté En Participation,

B Contrat de collaboration ou convention de pré associ ation en cas de
Société Civile de Moyens et de Société De Fait

B Cession a reméreé d’'une ou plusieurs parts sociales en cas de SELARL
avec nomination conjointe en qualité de gérant ou c onclusion d’'un
contrat de collaboration ;

- Parallelement, il sera nécessaire de signer une co  nvention entre les parties
laissant a chacun la possibilité de décider, au terme de la période de p ré
association, de s’associer ou de ne pas le faire.

- Bien entendu, il devra étre prévu dans cette conven tion un enga gement a la
charge du candidat a I'association de ne pas se réi  nstaller pend ant une durée
minimale dans un rayon a définir, sauf en cas de mi  se en place d 'un contrat de
collaboration qui exclut cette possibilité, semble -t-il.
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ern

DE LA CES D’UN PO INT DE VUE

elon que 'ac  tivité est exercée au sein
de la personna lit¢ morale, d'un
‘une Soc  iéte d’Exercice Libéral.

norale, e

Par ailleurs, ces 0 ons doivent étre posées au regard de deux catégories
ements obligatoires, l'une qui intéeresse | e cedant, l'autre qui
essionnaire.

, la situa 2ra egalement différente selo  n les cas de figure rencontrés
de la cession :

B Cession par un associeé retrayant,
B Cession par la Société d’'une partie de son actif
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v

ici  er de l'exonération de la
(article 151 septies A du

ire, la taxation est de 18 % au t
re des prélévements sociaux

itre de I'impot sur les plus
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tifs

SOUS rése rve des conditions

/end nouv  elle Société créée entre les
t prend efoi s la place de l'associé

une Société soumise a I'lmpét  sur les Sociétes, la plus
de 33,33 % sauf exceptions . (Taux a 15 % sur une
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nta  tion de capital assortie
ée éventuellement entre les

e ou il n'y a pas cession, n impad n'est percu lors de
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registrement a u taux de 5 % sous

on de 23.C

d’achat de parts, cet abatte est proport ionnel a la quote-part de

e méme que les intéréts de I'emprunt souscrit
acquisition sauf dans le cas d'acquisiti  on de parts de SEL ou la
est limitée.

-~ Intégration par voie d’augmentation de capital :

> au seul droit fixe de 3 75 € ou 500 € selon le cas.
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loitation par le biais de la
ierement judicieuses d’un
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réparée avec le plus grand

ess lonnels ayant la pratique
ptables, les Notaires et les

compeétence est nécessai  re a la réeussite de ce
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